Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza Karczewa "

za rok 2023
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, fj. dzialah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informag;i,

- zarzgdzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w : A ; i
kierowanej przeze mnie jednostce sektora flnansow publicznych*

Gmina Karczew — Urzad Miejski w Karczewie .

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesé AY
X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Czesc B9

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny | oSwiadczen ztoZzonych przez pracownikéw i kierownikdw jednostek organizacyjnych,
procesu zarzgdzania ryzykiem oraz mechanizmoéw kontroli zarzadcze;j,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

oSwiadczen kierownikow jednostek organizacyjnych o stanie kontroli zarzgdczej za 2023 rok

X X X X X X X

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczfiosch ktére mogtyby wplynaé na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

rmistrz Karczewa

Karczew, 2024.04.17
Michat Rudzki

(miejscowosé, data)

erownika Jednostki)

*

Niepotrzebne skreslic.



Dziat 119

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

Najwigkszym zagrozeniem wystepujagcym w 2023 roku bylo ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi. Braki
kadrowe wystepowaly w jednostkach oéwiatowych i w pozostatych jednostkach organizacyjnych.

Ryzyko brakéw kadrowych bylo zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow. Trudnosci z
utrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow, skutkowalo utrudnieniem prawidtowego i
terminowego wykonywania zadan. Sposobem postgpowania z ryzykiem bylo: ogtaszanie nhaborow,
zatrudnianie na umowe na zastepstwo, szkolenia dla obecnych i nowo zatrudnionych pracownikow,
udzielanie petnomocnictw, wzrost wynagrodzen

Bardzo niepokojagcym symptomem jest ryzyko w zakresie wydatkéw, wynikajgce z nieprawidtowego
oszacowania srodkéw przez radnych w trakcie autopoprawek do budzetu, oraz odrzucenie autopoprawek
Burmistrza w zakresie Zrédet finansowania inwestycji potrzebnych na realizacje zadah na 2023 rok.
Skutkiem materializacji ryzyka byto wystapienie przypadkow braku mozliwo$é regulowania zobowigzan. Z
uwagi na ograniczone mozliwosci wplywania na organ stanowigcy, proponowanym sposobem
postepowania z ryzykiem byta préba podjecia dialogu z radnymi w celu rozwigzania problemu.

Groznym ryzykiem budzetowym sg niewystarczajace srodki finansowe na usuwanie skladowisk odpadéw
niebezpiecznych. Jest to zadanie przekraczajace mozliwosci Gminy Karczew. Sposobem postepowania z
tym ryzykiem jest bezwzglednie konieczna pomoc instytucji rzadowych w finansowaniu zadania oraz
biezace monitorowanie dochoddéw gminy.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna slabos¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalno§ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania

zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Szczegbinie nalezy monitorowaé ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego spowodowane niepodjetymi
decyzjami strategicznymi w zakresie formy organizacyjnej dia zadan realizowanych przez pracownikéw, co
powoduje niestabilnos¢ pracy, a to bezposrednio wplywa na powstanie ryzyka dotyczgce czynnika
ludzkiego w funkcjonowaniu jednostki, zwigzane z dostepnoscig i kwalifikacjami pracownikow, zdoinoscig
do adaptacii, kulturg pracy, absencja, przecigzeniem praca.

Do takich ryzyk réwniez naleza niewystarczajace $rodki finansowe na finansowanie zadan budzetowych,
skutkujgce brakiem mozliwosci zrealizowania zadan budzetowych lub/i brakiem mozliwosci terminowego
zrealizowania zadania, skutkujgce np. utratg dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej lub/i programéw
krajowych lub/i skutkujace karami finansowymi.

Zdiagnozowane rozpoznane zagrozenia przez dyrektorow jednostek oraz naczelnikow wydziatow bedg
weryfikowane poprzez przeprowadzenie audytow jub kontroli, biorac pod uwage zidentyfikowane ryzyka
wystepujace w rejestrze ryzyk o najwyzszym priorytecie.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1110

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podigte w roku, ktorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatah wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostate dziatania: -

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezell takie dziatania zostaty podjete.

Nie dotyczy



Objasnienia:

1

2)

3

4)

5)

)

7

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1800, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 .
Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
aw przypadku, gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkgcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jednag cze$é z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czeéci
wykresla sig. Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace réwniez urzgd
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czesc A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$é dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informagji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czescé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
Zzadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informac;ji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.






